Spis tresci

Czesé |

Wprowadzenie do organizacji projektowej

Rozdzial 1. Podstawy organizacji projektowej . . . .. ... ............ 15
1.1. Organizacja— zakresitre§¢ pojecia . . . . . . . .. . ... 15
1.2, AsPeRtyOrBANIZACH <orii 0 0 Y b m s e boees w5 b s e R s e 8w A 17
1.3. Cykl dzialania zorganizowanego . . . . . . . .. ... v 21
FAcFunkcie zaszadzantal. o sl -t i 5 v w Riae s s bt e @ w e 6 @ s e § 86w 8 24
1.5. Podziat i grupowaniezadani . . . . . .. ... . oo 26
116 RoZpictoS6 KierDWANIA -« s by sia o mroms i o1 s ¢ 8 81 8 (6 % 478 & 8.8 @ A 0 & w8 29
1.7. Zalezno$ci 0rganizacyjne . . . . . . . v v v i h e e e 32
1.8, Delepacia KOMPELOHOI. . 5 5 v ici v 5.0 i ois o oo 70 505 4 T, 5 5ias BOE i TaE dLadn s 34
Rozdzial 2. Problematyka organizacyjna w zarzadzaniu projektami . . . . . .. 37
2.1. Znaczenie projektéw w zarzadzaniu . . . ... ..o 37
2.2, Zarzadzanie profeRtammi: = ol i i e s sl 5 oan s o dnatel by Bhaiedais s w e 8 39
2.3. Problemy organizacyjne zarzadzania projektami . . . . . . .. .. ... ... .. 42
Rozdzial 3. Srodowisko organizacyjne projektéw . . . . ... ... ........ 46
3.1 SeotoRislo POt - T T A Arwi e et kb e Mk 6 8, 46

3.2. Interesariusze projektu . . . . .. L. o e 49



6 Spis tresci

Czesc Il

Organizacja macierzysta

Rozdzial 4. Organizacja macierzysta projektow . . . . ... ... ......... ST
4.1. Rola organizacji macierzystej w zarzadzaniu projektami . . . . ... ... ... 57
4.2, Procesy organizacji macierzystej . . . . . .. .. ... 59
4.3, Struktury dzialalno$el . . . oo e b s s e e e e e e e 63
4.4. Modelowe struktury organizacyjne . . . . . . .. . ..o 65
4.5, Modyfikacje struktur organizacyjnych . . . .. ... .. .. oo o 77
4.6. Struktury kapitatowe i kontraktowe . . . ... ... 78
4. Elementy sktadowe struktur organizacyjnych . .. ... ... .......... 80
4.8. Dokumentacja struktur organizacji macierzystej . . . .. .. ... ... . 86
Rozdzial 5. Projekty w organizacji . . . ... ... ..... ... ........ 90
5.1. Sytuacje projektowe . . . ..o 90
5.2. Zadania i procesy projeKtowe . . . . . . . ..o 92
5.3. Uczestnicy projektuiichrole . . .. ... ... .. ... .. 94

Czesc lli

0000000000000 00000000000000008000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Modelowe rozwigzania organizacji projektowej

Rozdzial 6. Przeglad modelowych rozwigzan organizacji projektowej . . .. .. 103
6.1. Zréznicowanie elementéw organizacji projektowej . . . ... .o L. 103
6.2. Modelowe rozwiazania organizacji projektowej w pogladach specjalistéw i stan-
dardach zarzadzania projektami . . . .. ... oo 105
6.3. Charakterystyka modelowych rozwiazan organizacji projektowej . . . ... .. 110
Rozdzial 7. Organizacja projektu w strukturze liniowej . ... .......... 116
7.1. Rozwigzania podStawowe . . . . . . v v v v i e e 116

Przykiad. Projekt wprowadzenia niewielkich usprawnien konstrukcyjnych wyrobu
w przedsigbiorstwie produkcyjnym opartym na rodzajowym podziale zadan
(rysunek 7.1P, projeKt A) . . . v v v i e e 118
Przyktad. Projekt kompleksowej modernizacji nadwozia (rysunek 7.2P, projekt C) oraz
projekt opracowania i wdrozenia do produkcji nowego modelu osprzetu (rysu-
NET2R. BIOIEE D) & 5 v 6 © gyt iniont st o0 it It st bt A BB s d T 120
Przyktad. Projekt kompleksowej reorganizacji dziatalnosci handlowej w regionie potud-
niowym (rysunek 7.3P, projekt E) oraz projekt opracowania i wdrozenia sy-
stemu oceny przedstawicieli handlowych dziatajgcych w regionie péinoc-
nym (rysunek 7.3P,projekt F) . . . . ... oo oo 121
7.2. Modyfikacjerozwigzaf . . . . . ... ..o 122




Spis tresci

Przyktad. Projekt opracowan technicznych wykonanych przez dziat koordynacji pro-

Rozdzial 8. Organizacja projektu w strukturze liniowo-sztabowej . . ... ...
8L Rozwigzania POASTAWOWE .. ui s <o e 5 soweumsvuvm: veswowe s asm ae e o i 8 L NI o o
Przyktad. Projekt wprowadzenia na rynek nowego wyrobu w przedsigbiorstwie pro-

dukcyjnym (rysunek 8.1P, projekt A) . . ... ... ... . oo
8.2. Modyfikacje rozwiazan . . . . . . . . . . . . e

Rozdzial 9. Projektowa organizacja macierzowa . . . . . ... ... ........
91 Rozwigzania pOAStAWOWE "« . i s s o S5 o s o bt s w s #io e e e s s w e e s
9.2. Modyfikacjerozwiazan . . . . . . . .. ... e
Przyktad. Projekty kompleksowej dostawy systeméw automatyki przemystowej (rysu-

nek 9.3P, projekty A,;B, C) ~. . ... JETVTIN G VRS D IR

Rozdzial 10. ,,Czysta” organizacja projektowa . . . . .. . ... ..........
10:1; ROzZwiaZania POABIAWOWE: o % 5 i o o 5 sosi s 0 3 s 18 & o o & & ww s 5o
Przyktad. Projekt budowy nowego wydziatu produkcyjnego w ramach istniejacego przed-

siebiorstwa produkcyjnego (rysunek 10.1P, projekt X) . . .. ... ... ..
10.2. Modyfikacje rozwigzan . . . . . . . . . ... e

Rozdzial 11. Spotka-cérka projektowa . . . . . ... ................
1135 ROZWIaZania PodStEWOWE: * o . 0y & Ba s o s h s s ot s 4w s o
Przyktad. Projekt budowy siedziby banku (rysunek 11.1IP) . . ... .. .. ... ...
112 ModyfiKacIe TOZWARZAIT v o s o' s i1 b xS0 of ¢ s m ook o % st B v e w & io %
Przyktad. Projekt budowy elektrowni jadrowej wPolsce . . . . .. .. ... ... ..
Przyktad. Projekt budowy centrum handlowo-biznesowego . . . .. ... ... ...

Rozdzial 12. Zewne¢trzna organizacja projektu . . . . . .. ... . ........
12.1. Rozwigzania podstawowe . . . . . . . . .. .. e
Przyktad. Projekt budowy nowego budynku dydaktyczno-naukowego uczelni (tabli-

CA L2 2P s et s i T e W B e e R e e R
12:2. Modyfikacje poRwigzan - [Li= 7 5 et oV DU TR R
Przyktad. Projekt budowy bloku energetycznego . . . ... ... ...........
Przyktad. Projekt resocjalizacji, podnoszenia kwalifikacji i ochrony przyrody. . . . .

Rozdzial 13. Projektowa organizacja sieciowa . . . . ... ... ... .......
13.1. Rozwigzania podstawowe . . . . . . . . . . .o i i e
Przyktad. Projekt wprowadzenia na rynek modelu designerskiego fotela (rysunek 13.1P)
13.2. Modyfikacje rozwigzaf . . . . . . ... Lo

124
126

127
127

129
130

133
133
135

137

139
139

141
143

146
146
149
150
152
153

155
155

158
159
164
165

167
167
169
170



8 Spis tresci

Przyktad. Projekt modernizacji systemu informatycznego Telekomu X (rysunek 13.2P) 172

Rozdzial 14. Hybrydowe formy organizacji projektowej . . ... ......... 174
14.1. Rozwigzaniapodstawowe . . . . . . . .. e 174
Przyktad. Program restrukturyzacji strategicznej przedsigbiorstwa produkeyjnego (ry-

SUMERTAP) -, ", L L e e e b i h N meeshen pingi el vy 175
Czesc IV

00000 0000000080000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Specjalne zagadnienia organizacji projektowej

Rozdzial 15. Organizacja zespolu projektowego . . . . .. ... ... ....... 179
15.1: Istota zespotu ProjeKtOWERO  micui st s ' aia v wia o % v 0 0 o mowsmbiape s aites’ 4 e 179
15.2. Zakres zadah zespotu projektowego . . . . . . ... 180
15.3. Podziat zadanh zespotu projektOwego . .« o v ¢ u e a0 die s e 182
15.4. Klasyczne struktury organizacyjne zespotu projektowego . . .. ... ... .. 183
15.5. Innowacyjne struktury zespotdéw projektowych . . . .. . ... ... ... 187
Rozdzial 16. Organizacja biur zarzadzania projektami . . . . . ... ... .. .. 190
16.1. Geneza i istota biur zarzadzania projektami . . . . . .. ... .. ... .. ... 190
16.2. Zakres zadan biur zarzadzania projektami . . . . ... .. Lo L 192
16.3. Organizacja biura zarzadzania projektami . . . . ... ... .......... 199
Rozdzial 17. Outsourcing w zarzgdzaniu projektami . . . . . . ... ... .. .. 205
17.1. Specyfika outsourcingu w zarzadzaniu projektami . . . . ... ... .. ... 205
17.2. Tryb outsourcingu w zarzadzaniu projektami . . . . ... ... ........ 211
17.3. Outsourcing kontraktowy w zarzadzaniu projektami . . . .. .. ... ... .. 214
17.4. Outsourcing kapitalowy w zarzadzaniu projektami . . . ... ... ... .. .. 218
17.5. Outsourcing wewnatrzorganizacyjny w zarzadzaniu projektami . . . . . .. .. 220
Rozdzial 18. Dojrzalos¢ projektowa orgamizacji . . . . .. ... .......... 223
18.1. Istota dojrzatosci projektowe] . . . . . ..o 223
18.2. Modele dojrzatosci projektowej organizacji . . . . . . ... ... 225
18.3. Dojrzato$é projektowa jako metoda rozwoju organizacji projektowej . . . . . . 232
Czesc¢ V

90080 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000G0COROIOROGIONIOAIOGOIGSITIOOTS

Projektowanie organizacji projektowej

Rozdzial 19. Dob6r formy organizacji projektowej . . .. ... .......... 237
19.1. Proces projektowania organizacji projektowej . . . . . ... ... 237
19.2. Sformutowanie zatozen i analiza zadan projektowych . . ... ... . ... .. 239

19.3. Analiza §rodowiska projektu . . . . . . ... . oo oo 241




Spis tresci 9

19.4. Analiza i wybdr rozwigzafi modelowych . . .. ... ..... . ... . .... 242
19.5. Zaprojektowanie rozwigzan szczegétowych . . . . ... ... oo 250
Rozdzial 20. Dokumentacja organizacji projektowej . . ... ........... 252
20.1. System dokumentacji organizacyjnej . . . . . . . ..o 252
202 LAStY 2280 & w5 5 5 sm @ 5 5 wom s W E 5 LM B & M BB 4 W E E 8@ B 5w 255
20.3. Schematy Organizacyjne . . . . . . . . ... v ittt i 256
20.4. Wykresy KOmMPEENOYINe & o 5 s s « 5 s 5 & v s s w0 ¢ 6 % & 8 5 % 8 8 % 0 b0 s 258
20.5. Opisy StanowiSK Pracy . . . . . . o v v v v v v v e e e 264
20.6..Schematy DrOCESOW' « & v 5 s a5 s & ® 5 8 5 3 § 8 W § @ % & § 0 5 5w 8 9§ @ 268
Bibliografia: . : s s s o sin v s ms s msmms E W i m s s ww s E b A 271



