Spis tresci

WSTED . . . e 11

czesé |

Og6lne zasady audytu wewnetrznego

i kontroli zarzadczej

w jednostkach sektora finanséw publicznych 13

1. OGOLNE ZAGADNIENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO............ 15

Halina Szymaniska . .. .. ... 15
1.1. Istota audytu WeWNEIZNego « . .« .o ovvevrerenentenenennenennnnannnn 15
1.2. Podmiotowy i przedmiotowy zakres audytu wewne¢trznego ........... 23
1.3. Rodzaje audytu wewnetrznego .. ... vvvueneervnnnennnennaeananannns 29
1.4. Kryteria oceny stosowane na potrzeby audytu wewnetrznego.......... 33
Warto zapamigtaC .. ......o.iuune it et 38
LIteratura . ... ..ottt e e 39

2. Kontrola zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych....... 40

Teresa Kizinkiewicz, Halina Szymariska
2.1. Istota kontroli zarzadcze] ......oooviiii e 40
2.2. Elementy systemu kontroli zarzadezej ........... ... il 45
2.3. Funkcjonowanie kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finanséw

publicznych. ... ... e 52

2.4. Relacje mig¢dzy kontrola zarzadcza i audytem wewnetrznym. .......... 59
Warto Zapamigtac . . ... ouet ettt e 64

1< 11 c- 65



6 Spis tresci

3. REGULACJE W ZAKRESIE AUDYTU WEWNETRZNEGO
I KONTROLI ZARZADCZEJ
Waldemar Gos
3.1. Standardy audytu wewnetrznego i kontroli zarzadezej ................
3.2. Kodeks etyki audytora wewnetrznego ...........c.cocoiiiiiaano....

3.3. Akty prawne w zakresie audytu wewnetrznego i kontroli

zarzadczej wPolsce ... ... .
3.4. Polski system audytu wewnetrznego .. ......ooveervrnneiennenenennnn.
Warto zapamigtaé

Literatura ... ..o o e
4. RYZYKO I JEGO ANALIZA NA POTRZEBY AUDYTU
WEWNETRZNEGO I KONTROLI ZARZADCZEJ.................
Tomasz Kufel
4.1. Istotairodzajeryzyka . ... ... .
4.2. Identyfikacja czynnikow ryzyka

4.3. Obszary ryzyka
4.4. Kryteriaoceny ryzyka ...... ... it
4.5. Metody analizyryzyka ........... .o i
Warto zapamigtaé

Literatura

5. PLANOWANIE AUDYTU WEWNETRZNEGO
A SYSTEM KONTROLI ZARZADCZE]
Halina Szymariska

5.1. Analiza potrzeb audytu

5.2. Strategiczne planowanie audytu wewngtrznego. . ...........ooeion..
5.3. Elementy rocznego planu audytu wewnetrznego ....................
5.4. Program zadania audytowego . ... ... .o.viiiiiiii i

Warto zapamigtad
Literatura

6. NARZEDZIA I METODY STOSOWANE
W BADANIACH AUDYTOWYCH I KONTROLNYCH

Teresa Kiziukiewicz

6.1. Charakterystyka narzedzi i metod badawczych przydatnych
w audycie i kontroli

6.2. Narzedzia i metody badawcze przydatne na wstgpnym etapie audytu. .
6.3. Techniki audytu whaéciwego



Spis tresci
6.4. Wykorzystanie metod analitycznych na potrzeby
audytu wewngtrznegoikontroli....... ... ... il 194
Warto zapamigtac. ... ..o.iu it e 212
IERGCTATLIRAN. S . .. ....ocieitene e s Guamiricnt ool T R S R 213

7. ZADANIE AUDYTOWE W SRODOWISKU
KONTROLI ZARZADCZEJ ...t 218

Bozena Nadolna

7.1. Uwarunkowania wyboru zadania audytowego....................... 218
7.2. Procedury badania audytowego ..., 223
7.3. Dokumentacja audytu wewnetrznego.........oooviiii ..., 231
7.4. Dokumentacja robocza zadania audytowego — studium przypadku . ... 244
Warto zapamigtac ... ....un ot i et 253
LAteratura ... .o e e 253

8. SPRAWOZDAWCZOSC W ZAKRESIE AUDYTU

WEWNETRZNEGO I KONTROLI ZARZADCZEJ ................ 254
Waldemar Gos

8.1. Narada zamyKajaca .. ... cvvvr ittt 254

8.2. Raport (sprawozdanie) z zadania audytowego ...................... 258

8.3. Zalecenia z audytu wewnetrznego (mapa ryzyka).................... 267

8.4. Sprawozdanie z wykonania rocznego planu audytu wewnetrznego . ... 270

8.5. Czynnosci sprawdzajace wykonanie zalecen z przeprowadzonego

AUAYTU WEWNELIZNEZO . « 1 v v vt tet v et e eeeeeianeeeanenanannnn, 277

8.6. O$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej ......................... 279

RO A AMIGEAC i) off gt = cvti e 48 5 o i o e sk sk mpisien kb s uns 284

IBEEE A CUTAN 5L oo il honspochons o opene]eponsgihiogenensiopersmogers & o /ehois Sora o baenogetorot o 285
9. ORGANIZACJA DZIALU AUDYTU WEWNETRZNEGO.......... 287
Halina Szymariska

9.1. Komérka audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej jednostki . 287

9.2. Organizacja pracy w komorce audytu wewnetrznego ................ 293

9.3. Wymagania kwalifikacyjne wobec audytora wewnetrznego ........... 297

9.4. Obowiazki i uprawnienia audytora wewnetrznego................... 303

9.5. Wspélpraca audytora wewnetrznego z otoczeniem wewnetrznym

B T T0ie..c on- chone - -t e e ot womie o oeets B I 305
B0 ZAPAMICTAC . . ..o o oecvieiee e e i e s s 307
L P 308

7



8 Spis tresci

Czesc |l
Wybrane obszary audytu wewnetrznego 325

10. SYSTEM KONTROLI ZARZADCZE]
JAKO SZCZEGOLNY OBSZAR AUDYTU ...........cccvvvnnnn.. 327
Teresa Kiziukiewicz, Kazimierz Sawicki
10.1. Rozpoznanie i wstepna ocena systemu kontroli zarzadczej

jednostki sektora finanséw publicznych...... ... ... ..ol 327
10.2. Audyt funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej

— czynniki oddzialujace na skutecznosé kontroli zarzadezej ......... 333
10.3. Wykorzystanie informacji zawartych w kwestionariuszu samooceny

do badania funkcjonowania kontroli zarzadezej........... .. oL L. 341
Warto zapamigtal. ... ..ot e 350
Literatura .. ..o o 352

11. AUDYT ZARZADZANIA ZASOBAMI INFORMATYCZNYMI
W WARUNKACH FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZE] 353
Bozena Nadolna

11.1. Istota audytu systeméw informatycznych .......... .. ... o L 353
11.2. Procedury audytu zarzadzania zasobami informatycznymi.......... 360
11.3. Narzedzia wspomagajjce audyt systemo6w informatycznych ......... 368
11.4. Bezpieczenstwo system6w informatycznych jako szczegdlny

obszar audytu wewnetrznego ... ...t 371
11.5. Przyktad realizacji zadania audytowego

w zakresie bezpieczenstwa systeméw informatycznych ......... ... 375
11.6. Wykorzystanie audytu wewnetrznego do oceny mechanizméw kontroli

zarzadczej w zakresie zarzadzania zasobami informatycznymi. . ... .. 383
Warto zapamital ... ....vvunret it i 387
I EENE o 8o o bocoldd b b Bl gc-oite e B S E i st b it e 388

12. AUDYT SYSTEMU KADR I WYNAGRODZEN. ................... 389
Halina Szymariska

12.1. Wewnetrzne akty normatywne w zakresie kadr i wynagrodzefi....... 389
12.2. Audyt rekrutacji i zatrudniania pracownikow ....... ... ... ...l 392
12.3: Aktalesebowesisich atudyte.s ..o oo v e s an oot 396
1984w Aanakih o7 ABINBEACT i s ot e ™ e e 0 Ty e T S VR Lol 399
12.5. Audyt systemu wynagrodzef. . . ...t 407
Warto zapamital . ... ..ottt e e 429
Literatura ... ..ottt e 430



Spis tresci 9

13. AUDYT PROJEKTOW WSPOEFINANSOWANYCH
ZE SRODKOW ZAGRANICZNYCH
AKONTROLA ZARZADCZA. ...ttt 434
Bozena Nadolna
13.1. Przedmiot i podmiot audytu projektéw wspotfinansowanych

ze §rodkéw zagranicznych. ......... o i 434
13.2. Regulacje prawne dotyczace audytu funduszy unijnych............. 442
13.3. Procedury audytu wewnetrznego zarzadzania funduszami

ze zrodel zagranicznych. ... oL 447
13.4. Przyktadowe dokumenty robocze dla wybranych obszaréw

audytu funduszy ze zrédel zagranicznych ........ ... ... oLl 457
13.5. Relacje mig¢dzy kontrolg zarzadcza a audytem projektow

wspotfinansowanych ze Zrédel zagranicznych ..................... 469
Warto zapamigtad . ... ... ottt 472
LIteratura .. ..ottt et e 472

14. AUDYT FINANSOWY W SYSTEMIE KONTROLI
B R T Gz T o i PR M= 474
Kazimierz Sawicki
14.1. Sprawozdania finansowe i budzetowe jako podstawa audytu
wewnetrznego 1 kontroli zarzgdczej w jednostkach sektora finansow

publicznych . ... . 475
14.2. Zasady audytu finansowego. . .. ... oveuiieei it 500
14.3. Audyt aktywOw i pasywoOw . ....o.viiiiii i 507
14.4. Audyt wewnetrzny w zakresie rachunku zyskéwistrat. ............. 517
14.5. Audyt zmian w funduszu jednostki....................... ... ... 523
Warto zapamigtad . .. ..o.ue ittt 525

<) ¢ 1011 - 527



